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L'INTERNAZIONALIZZAZIONE
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Fenomeno complesso comprendente flussi
commerciali (sia In entrata che In uscita) e
presenza diretta (strutture commerciali,
produzione), con casi di “sostituzione” tra una
componente e l'altra

Elemento Iintegrante dell’attuale scenario
competitivo (necessita, piu che opportunita)

Non disgiunto dagli aspetti locali di
competitivita (inclusi gli aspetti di sistema:
Infrastrutture, formazione, ...)



DATI DI BASE
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8 miliardi di export (in

Calo nel 2003) _60 Prime 10 province per export nel 2002
provincia esportatrice Milano

Torino

= 3,3 miliardi di import (in | seoem
leggero aumento nel 20037 "

Modena
Bologna

Brescia

=» Non meno di 150 Varese
presenze dirette all’estero | verona
(dalla filiale commerciale 0 5 10 15 20 25 % 3 40
alla JV contrattuale Miiardi €

allimpianto di produzione)
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ALCUNI TRATTI SALIENTI



EXPORT DIFFUSO MA CONCENTRATO
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Incidenza degli operatori all'export

=®» Ben7.350 imprese (2002)
esportatrici L00%
80% -
=» Ovvero,4 imprese 60% |

esportatrici su 10
(contro meno di 2 su

40%

10 alivello regionale = | [**| o T2
e nazionale) 0% . _
Modena Emilia talia

Romagna

O sul totale imprese manifatturiere e commercio
allingrosso




EXPORT DIFFUSO MA CONCENTRATO
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=» ... Maforte concentrazionesu un numero
limitato di gruppl

Grado di concentrazione dell'export provinciale (20 02)

100%

60%

% sull'export provinciale

7 13 22 40

N. di gruppi/imprese




RIORIENTAMENTO DEI
FLUSSI DI EXPORT EconowsT

=» Perdita di peso del

paesiUE

10% -~ - 4 Nord America 17% - - o 77777

® Forteaumentodi:  § ,, _ 520 ()
*Nord America (17%) %; Y -
Modena rappreser | § QI s |
il 5% dell’export - N
nazionale) :
§-10% R - SR
* Est Europa (9%) mm g
-15% :

0 1 2 3 4

* AS | a O rl e ntal e (7 %) Differenziale di crescita rispetto alla dinamica me  dia (Base indice = 1)




PRESENZA ALLESTERO
ED "ESPORTAZIONI INDIRETTE”"
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» Forte presenza all’'esteng| settore ceramico
(23 impianti in attivita, 6 in costruzione, scouiim Cina)

R L

o Esistenti

o Inrealizzazione

Area di interesse




PRESENZA ALLESTERO
ED "ESPORTAZIONI INDIRETTE”"
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» Presenza crescente e complassé meccanica

Europa occidentale

49%
Europa Est 7%
Filiali "semplici” Filiali "complesse” Nord Africa 3%
46% 54%
Nord America 15%

Sud America 10%

Asia 15%




PRESENZA ALLESTERO ===
ED "ESPORTAZIONI INDIRETTE"
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=» Complementarieta tra export e presenza diretta..
(errato calcolare le quote di mercato sulla bassale
export)

| principali gruppi del comparto ceramico: quota di mercato sulla

produzione mondiale di piastrelle

6%

5% - P :

Esportazioni
indirette: 1,0%

4%

3%

2%

1% -

0%




“ALLUNGAMENTO" DELLE
RELAZIONI DI FORNITURA
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®» Forte aumento delcontenuto di Importazioni nelle
produzioni locali eparziale riorientamento geograficodel

flussi

Variazione della quota import

4%
Europa centro orientale;
7,8%
2%
|
ia orientale; 6, 0% !
°N rd America; 3,5% Africa; 1,1%
America cen tro | Q
meridionale; 1,3% : °
0% T T T
[ w Medio oriente; 0,3%
\ |
() O Altri paesi europei; 4,4% |
Asia centrale; 0,7% :
|
|
-2%
|
Unione Europea; 74,0%
|
-4%
0,0 0,5 1,0 15 2,0 2,5 3,0
Differenziale di crescita rispetto alla dinamica me  dia (Base indice = 1)




"“ALLUNGAMENTO"” DELLE
RELAZIONI DI FORNITURA

ECONOMISTI
ASSOCIATI

» Tessile-abbigliamento delocalizzazione produttiva
meno diffusa che in altre zone ma significativo aumento
dei flussi di import dall’Est Europa (Romania, ecc.)

®» Meccanica allargata aumento dellimport di semi-
lavorati dall’Asia Orientale (+274%) e dall’Est Europa
(+294%)

®» Ceramica. recente emergere del fenomeno di
Importazione di piastrelle dalla Cina (2,5 milioni € neli
primi 9 mesi del 2003)
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IMPLICAZIONI E
CONSIDERAZIONI
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Confermata I'importanza degli
strumenti tradizionali (fiere

! 1

Necessita di iniziative comuni

C Iniziative locali:
costituzione del Consorzio Expomodena
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Aumento della rischiosita
delle transazioni

Necessita di assicura Necessita di
Il rischio smobilizzare 1 crediti

Iniziative locali:
Swiss Forfaiting Company, costituita da BPER
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Pesante impegno Iin
termini finanziari e di
risorse umane

Ridotto utilizzo deg|

strumenti di supporto

Iniziative locali:
Convenzione COFIM-SIMEST per strumenti agevolativi
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Nel contempo: solitudine
degli operatori present
all’estero

Rischio per il tessutt
di (sub)fornitori local

Possibili iniziative locali
Esportazione della logica distrettuale all’estero (?)







